2025年度岳阳市人民政府口岸管理办公室
口岸发展专项支出绩效自评报告

为加强财政资金支出管理，优化财政支出结构，我单位对2025年口岸发展专项资金支出进行了绩效自评，现将评价情况汇报如下：
1、 项目基本情况
（一）项目概况
根据《关于解决城陵矶新港口岸及联检设施改造升级建设资金的请示》（岳政2012[58]号，《岳阳城陵矶新港口岸设施预验收纪要》（2009年5月27日）、《物业管理合同书》、《关于城陵矶口岸H986集装箱机检中心建设有关问题的会议纪要》（岳府阅〔2014〕13号）、《岳阳新港口岸联检锚地2025年度专用航标设置（维护）服务合同》等文件要求，本项目共下达口岸发展专项资金58万元。资金主要用于以下方面：一是保障城陵矶联检大楼正常运营，包含物业费和水电费及相关基础设施维修维护；二是保障H986正常运行，提高查验检测效率，提高口岸通关便利化建设，包括H986设备和场地的维护以及工作人员体检等；三是对口岸联检锚地进行专用航标设置和水深、标识维护等工作，保障城陵矶口岸国际直航常态运营。
（2） 项目实施期限
      2025年1月1日至2025年12月31日。
（3） 资金计划及到位情况
资金来源于市级资金，计划到位58万元，实际到位58万元，到位率100%。结合实际工作具体情况，科学、客观的对口岸发展专项资金进行资金分配，联检大楼运营31.5万元，H986运营10.54万元，锚地建设20万元。
（4） 财务管理合规性
严格执行我办财务管理制度，实行专账核算、专款专用。 经自查，资金使用符合规定范围，未发现截留、挪用、虚列支出等违规行为，大额支出均经党组会集体决策，资金拨付履行完整的审批程序和手续，确保每一笔支出合规、可追溯。
2、 项目实施及管理情况
项目实施前已制定资金管理办法且有明确的项目资金分
配方案及流程，在项目实施中，到实地查看项目进度、检查项目质量和安全隐患等，项目完工及时验收，验收合格且资料齐全后及时支付项目资金。
3、 项目绩效情况
（一）项目完成情况
2025年口岸发展专项资金支出总额58万元，主要用于口岸管理支出，其中联检大楼物业费21.5万元，水电费10万元；锚地航道维护费19.8万元，安全宣传印刷0.2万元；H986工作人员体检费0.28万元，H986地磅检测、环保设备、变压器、辐射区域及房屋维修维护费10.26万元，
（2） 项目效益情况
联检大楼正常运营，为城陵矶口岸一线查验人员提供了集中、稳定、现代化的办公与生活保障，实现了海关、边检、海事等联检单位协同作业、联合查验，显著提升了口岸通关效率和服务水平，有效保障了城陵矶口岸全年高效、顺畅运行，高效服务城陵矶口岸一线通关工作。
H986正常运行大幅压缩通关时间，传统人工掏箱查验需2~4小时，H986机检+智能审图可在数分钟内完成扫描、单个集装箱通关时间压缩80%以上，降低企业物流成本：免去开箱、掏箱、重装箱及滞箱费，单箱机检成本较人工查验可节省数百元，减少货损风险。强化监管精准度与国门安全，透视成像可识别暗格、夹藏、危化品、固体废物等，配合智能审图提升查获率，实现“管得住、通得快”。
长年保障外贸联检锚地6米以上标准水深，充足深水化的锚地可容纳大型/超大型国际航行船舶候泊、减载或过驳，减少“船等泊位”现象，直接提高港口实际通过能力和船舶周转率，对口岸联检锚地进行专用航标设置和水深、标识维护等工作，保障城陵矶口岸国际直航常态运营。
三、评价结论及建议
（一）评价结论
2025年口岸发展专项资金支出绩效评价自我评价100分，评价总体效果较好，项目有针对的解决了各项实际问题，绩效目标按期实现，按照各项政策要求，不断提高项目的绩效目标。以推动口岸高质量发展为核心，聚焦五大国际贸易通道建设，有效应对航运市场竞争压力与发展挑战，实现口岸功能持续增强、服务效能显著提升、外贸发展逆势提质，为岳阳打造内陆地区改革开放新高地提供坚实口岸支撑。
（2） 存在的问题
[bookmark: _GoBack]受国际市场波动影响，某些口岸业务曾出现阶段性停滞，智慧口岸各子系统间的数据共享与互联互通仍有优化空间。
四、下一步改进措施
进一步提高对预算绩效管理的重视程度，将绩效自评作为发现问题、改进管理、提升效能的重要抓手。健全“主要领导负总责、分管领导具体抓、责任科室抓落实”的工作机制，明确职责分工，强化结果运用，推动绩效管理由“被动应付”向“主动治理”转变。
建立健全贯穿“目标设定—过程监控—绩效自评”全链条的沟通反馈机制。强化牵头部门与各业务科室的横向联动，确保绩效目标与年度重点工作高度契合、科学合理、可评可测；鼓励多元主体参与评价，提升绩效管理透明度与公信力。
健全财政专项资金管理制度，严格执行财经纪律和财务管理制度。坚持专款专用、独立核算，严禁挤占、挪用、截留项目资金。强化事前审核、事中监控、事后审计，确保资金使用规范、安全、高效，切实提高财政资源配置效率和使用效益。
